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Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Компетенции, индикаторы и результаты обучения

ПК-П5  готовность  к  применению  основных  принципов  управления  в  профессиональной
сфере 

ПК-П5.1  Применяет  основные  принципы  организационного  и  кадрового
проектирования  при  планировании  деятельности  структурных  подразделений
фармацевтической организации

                   Знать:
ПК-П5.1/Зн1  Знает  основные  показатели  фар-мацевтического  рынка  в  рамках
проект-ного менеджмента

                   Уметь:
ПК-П5.1/Ум1  Умеет  применять  основные  прин-ципы  организационного  и
кадрового  проектирования  при  планировании  дея-тельности  структурного
подразделения  

ПК-П5.2  Управляет  качеством  результатов  текущей  деятельности  структурного
подразделения фармацевтической организации

                   Знать:
ПК-П5.2/Зн1  Знает  отраслевые  особенности  и  критерии  эффективности
деятельности структурного подразделения

                   Уметь:
ПК-П5.2/Ум1  Умеет  управлять  качеством  ре-зультатов  текущей  деятельности
струк-турного подразделения

ПК-П4  готовность  использовать  основы  экономических  и  правовых  знаний  в
профессиональной деятельности 

ПК-П4.2  Применяет  экономические  знания  при  решении  задач  профессиональной
деятельности

                   Знать:



ПК-П4.2/Зн1  Знает  основные  экономические  и  финансовые  показатели,
применяемые в сфере обращения лекарственных средств

                   Уметь:
ПК-П4.2/Ум1  Умеет  оценивать  отдельные  эко-номические  и  финансовые
показатели, применяемые в сфере обращения лекар-ственных средств

Место дисциплины в структуре ОП

Дисциплина  (модуль)  Б1.Б.05  «Менеджмент  организации»  относится  к  обязательной  части
образовательной программы и изучается в семестре(ах): 3.
Предшествующие дисциплины (практики) по связям компетенций:

Б2.Б.01(П) производственная (клиническая) практика (практика по технологии мягких
лекарственных форм);

Б2.Б.03(П)  производственная  (клиническая)  практика  (практика  по  технологии
стерильных лекарственных форм);
            Б1.Б.04 Управление инновациями в фармации;
Последующие дисциплины (практики) по связям компетенций:
            Б3.Б.01(Г) Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена;

Б2.В.ДВ.01.02(П)  производственная  (клиническая)  практика  (практика  по  технологии
гомеопатических лекарственных форм);

Б2.В.ДВ.01.01(П)  производственная  (клиническая)  практика  (практика  по  технологии
детских лекарственных форм);

Б2.Б.05(П) производственная (клиническая) практика (практика по технологии жидких
лекарственных форм);

Б2.В.01(П)  производственная  (клиническая)  практика  (практика  по  технологии
лечебных и косметических средств);

Б2.Б.04(П) производственная (клиническая) практика (практика по технологии твердых
лекарственных форм);

Б1.В.02  Современные  подходы  к  оценке   взаимозаменяемости  лекарственных
препаратов;
В процессе изучения дисциплины студент готовится к видам профессиональной деятельности
и  решению  профессиональных  задач,  предусмотренных  ФГОС  ВО  и  образовательной
программой.

2. Содержание разделов, тем дисциплин

Раздел 1. Отраслевые особенности управления фармацевтической организацией

Тема 1.1. Отраслевые особенности управления фармацевтической организацией



Особенности  фармацевтического  рынка  РФ  и  их  влияние  на  структуру  управления
фармацевтической  организацией.  Современные  информационные  технологии   в  работе
руководителя  Автоматизированные  системы  управления  в  фармации,  информационная
безопасность.
Менеджмент  организации  в  госпитальном  сег-менте.  Современные  подходы  к  построению
системы  менеджмента  качества  аптеки  медицинской  органи-зации.  Оптимизация
лекарственного обеспечения медицинской организации. Управление закупками.
Надлежащая  практика  фармаконадзора  в  дея-тельности  аптечной  организации.  Методы
выявления  и  изучения  нежелательных  побочных  реакций.  Ком-пьютеризированная  база
данных о побочных реакци-ях.

Особенности  предпринимательской  деятель-ности  в  фармации.  Планирование
предприниматель-ства. Риски, угрозы. Виды потерь. 

Значение и понятие организационной эф-фективности. Подходы к изучению эффективности
фармацевтической  организации:  целевой,  системный,  избирательный.  Критерии
эффективности  деятельности  фармацевтической  организации.  Оценка  эффективности.
Понятие эффективности управления. Подходы к определению  эффективности управления

Раздел  2.  Кадровый  менеджмент,  финансовый  менеджмент,  проектный  менеджмент,
инновационный менеджмент. Сущность и задачи.

Тема  2.1.  Кадровый  менеджмент,  финансовый  менеджмент,  проектный  менеджмент,
инновационный менеджмент. Сущность и задачи.

Кадровое  планирование.  Принципы   отбора  и  приема  фармацевтических  работников.
Обучение и развитие персонала. Аттестация и деловая оценка персонала. Управление деловой
карьерой,  служебно-профессиональным  продвижением,  работа  с  кадро-вым  резервом.
Мотивация  и  стимулирование  трудо-вой  деятельности  фармацевтических  кадров.  Оценка
социальной  и  экономической  эффективности  проек-тов  совершенствования  системы
процессов управле-ния персоналом.

Риск-менеджмент  в  фармации.  Финансовое  обеспе-чение  предпринимательства.
Планирование и прогнозирование в финансовом управлении фармацевтической организацией.
Управление текущими издержками и ценами. Управление оборотными активами. 

Исследование  отдельных  показателей  фармацевтиче-ского  рынка  в  рамках  проектного
менеджмента. Управление качеством товаров и услуг.

Оценка  коммерческих  перспектив  инноваци-онного  продукта.  Современные  методы  и
средства  генерирования  идей.  Функционально-стоимостное  обоснование  инновационного
продукта  в  фармации.  Риски  инновационной  деятельности.  Комплексная  оценка
эффективности инновационной политики. Защита интеллектуальной собственности.

Объем дисциплины и виды учебной работы
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Третий семестр 108 3 32 4 2 2 24 76
Диффере
нцирован
ный зачет

Всего 108 3 32 4 2 2 24 76

Разработчик(и)
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